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Réznorodnosé, dialog, lokalno$é i autentycznosé

Mojemu mysleniu o teatrze szczegdlnie bliskie sa kategorie réinorodnosci oraz dialogu.
Réinorodnos¢ oznacza, ze nie zamyka sie widza w ciasnych ramach, ale stwarza
sie dla niego, na kanwie teatru, szerokie pole do zderzania odmiennych estetyk — labirynt
z wieloma wyjsciami, ktdrych samodzielnie moze poszukiwaé zgodnie z wtasnymi
upodobaniami. Dialog z kolei kaze ciggle pamigtac, ze nie tworzymy teatru w mys$l zasady
ars pro arte — przeciez teatr to przestrzen, ktéra nie istnieje bez widza. Uczciwa rozmowa

z odbiorcg to fundament teatru.

Poniisza koncepcja programowa dla Teatru Powszechnego w todzi dotyczy kolejnych czterech
sezonow artystycznych, ale niemoiliwe jest, abym pomineta w niej dotychczasowe
doswiadczenia, przebyta droge i zrealizowane projekty. Przyszte sezony bedg czerpa¢
z przesztosci i teraZniejszosci. Uwazam, ze powinny harmonijnie kontynuowaé i twérczo
rozwijac dotychczas wytyczony kierunek, wzbogacajac program Teatru o nowe rozwiazania,

ktére szczegdtowo opisuje w dalszej czesci.

Przyktad polskich teatréw o jasno zdefiniowanym od lat profilu artystycznym udowadnia,
Ze tym trwalsza i silniejsza instytucja, im bardziej zakorzeniona. To ,zakorzenienie” moze mie¢
rézne wymiary i dotyczy¢é réinych wartoéci — przede wszystkim jednak osadzenia
w kontekscie miejsca, czyli kontekscie spotecznym i lokalnym. Nie chodzi mi o bezrefleksyjne
wpisanie sig w oczekiwania publicznosci —to powodowatoby stagnacje i rezygnacje z rozwoju
na rzecz krétkowzrocznego schlebiania gustom. To ,zakorzenienie” oznacza $wiadomogéé
punktu, w ktérym ,zaczyna si¢” teatr funkcjonujacy w okreslonym miejscu. W kazdym miejscu
na Swiecie teatr zaczyna sie w innym punkcie i do innego celu zmierza. Przebywa inng droge
w zaleznosci od okolicznosci, ktére po drodze napotyka. W innym punkcie zaczyna sie teatr
w Londynie i Paryzu, w innym w niedalekiej Warszawie, a w jeszcze innym w todzi. Obecna
sytuacja pandemii dodatkowo zmusza twdrcéw do weryfikacji roli i pozycji teatru

w spofeczenstwie.



Specyfika miasta stawia przed teatrem tyle samo wyzwani, co i mozliwosci twdrczego
reagowania na nie. Unikatowa tkanka todzi definiuje moje spojrzenie na Teatr Powszechny,
ktéry ma sens tylko wtedy, gdy jego sita staje sie madre potraktowanie lokalnosci jako sity
sprawczej i inspiracji do dalszych dziatan. Sitg Teatru Powszechnego nie mozie
by¢ przeszczepianie gotowych rozwigzar spoza todzi na lokalny grunt. Pozycji Teatru
Powszechnego nie zbuduje powielanie pomystéw czy wstydliwe nieprzyznawanie sie do ulicy
Legionow, przy ktorej jest zlokalizowany. Jego sit3 mozie byé tylko autentycznosé,
ktéra rozwija sig na tédzkim gruncie - ten rodzaj prawdy, ktéry stopniowo kietkuje tylko
w tym miejscu i dlatego jest niezafatszowany. To wtasnie dzigki temu Teatr zyskuje wiekszy
zasigg. W teatrze nie dziata to w drugg strone — niepowtarzalno$¢ i autentyczno$é moga stac
si¢ przyczyng popularnosci, ale powielanie popularnych rozwigzan nigdy nie bedzie
autentyczne. To wyjatkowos¢ i indywidualizm zawsze wyznaczajg nowe kierunki, a dzieki temu
znajdujg si¢ w obszarze zainteresowania w szerszej skali. Paradoksalnie —to wtasnie lokalnoé¢
daje Teatrowi Powszechnemu wzrastajacy site. Dlatego tez, z myélg o lokalnoéci, Teatr
prezentuje tylko wtasne spektakle, nie zapraszajac spektakli goscinnych i komercyjnych
spektakli impresaryjnych. Jedynie Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych
i Nieprzyjemnych jest wydarzeniem, w ramach ktérego prezentowane s3 spektakle z innych
teatrow z Polski i Europy — wynika to z przekonania, ze Festiwal pozwala na twércza wymiane
myslii konfrontacje artystyczna. Jest to korzystne zaréwno dla Teatru, jak i jego widzéw. Majac
na uwadze szeroko pojeta misje, jako jedyny w todzi Teatr Powszechny prezentuje dla widzow

przedstawienia 11 miesigcy w roku — réwniez w wakacje, co jest ewenementem w skali kraju.

W kolejnych sezonach zamierzam kontynuowaé konsekwentny rozwéj Teatru Powszechnego
W oparciu o trzy jasno zdefiniowane filary. Jestem zwolenniczkg autentycznosci i myslenia
diugoterminowego o projektach - nigdy nie interesowaty mnie zdarzenia o charakterze eventu
czy jednorazowej eksplozji, ktéra bywa efektowna, ale jej zasieg razenia jest na ogot

krotkotrwaty.



Trzy filary Teatru Powszechnego w todzi

Proponuje kontynuacje i rozwdj autorskiego programu opartego na trzech filarach:
idei ,Teatru blisko ludzi”, Polskim Centrum Komedii oraz ,Miedzynarodowym Festiwalu Sztuk

Przyjemnych i Nieprzyjemnych”.

TEATR POWSZECHNY |
| W tODZI |

yTeatr | Polskie Centrum
blisko ludzi” Komedii

Miqciiyna;odowy Festiwal Sztuk,
Przyjemnych i Nieprzyjemnych |

Trzy filary Teatru Powszechnego w todzi.

Dzigki tym kierunkom Teatr Powszechny zyskat indywidualne oblicze artystyczne, budujac
przymierze z widzami. Liczba widzéw odwiedzajgcych z roku na rok wcigz rosnie, sytuujac

Teatr Powszechny w czotéwce frekwencyjnej teatréw w kraju.

»Teatr blisko ludzi” i wszelkie dziatania artystyczno-merytoryczno-edukacyijne,
ktére obejmuje, wynikaja z potrzeby zrozumienia specyfiki todzi i regionu. Jest silnie zwigzany
z ideg rewitalizacji spotecznej — rozpoznaje punkt, w ktérym obecnie sie znajdujemy,
proponujac jednoczesnie caty program zmiany przy wykorzystaniu teatralnego medium. Istotg
nie jest doraine dziatanie, ale konsekwentna praca u podstaw, ktérej celem jest zmiana
myslenia o wlasnym poczuciu wartosci i sprawczosci, a takze miescie i odpowiedzialnoéci

Za nie.



Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych, ktéry co roku otwiera
kalendarz polskich festiwali teatralnych, czyni z todzi miejsce wymiany teatralnych
doswiadczent w skali ogélnopolskiej i europejskiej. Kazdego roku widzowie moga zapoznaté
sig z bardzo rozlegtym stylistycznie i znaczeniowo teatrem w jego réznorodnych odmianach.
To rodzaj otwarcia i konsekwentnej pracy nad rozwojem widowni — swoistej edukacji,

poszerzajgcej horyzonty.

Polskie Centrum Komedii czyni z Teatru Powszechnego w todzi miejsce laboratoryjnych
poszukiwan polskiej tozsamosci komediowej teatru. Tak sprofilowanej instytucji artystycznej
nie ma w Polsce, dzigki czemu to t6d? jako miasto w centrum Polski staje sie jednoczeénie
centrum poszukiwania rodzimego gatunku komediowego. Taki profil artystyczny
ukierunkowuje rozwoj na ryzyko artystyczne i eksploracje obszaréw niesprawdzonych,
a nastgpnie konfrontacje tych poszukiwan z widzami, co jest dla teatru pierwszym i ostatnim

sprawdzianem.

Wymienione filary spetniaja swoja funkcje wtedy, gdy w Teatrze Powszechnym
wykorzystywane sg komplementarnie i harmonijnie. Ich zadaniem jest przemyslane i spéjne
dziatanie programowe, ktére opiera sie na kolejnych etapach:
® zrozumienie mieszkancéw oraz specyfiki todzi i regionu: realizacja dziatan,
ktére wspomagajg rewitalizacje spoteczna,
® zapoznawanie widzow z réznorodnoscig teatru polskiego i europejskiego: inspiracja,
rozwdj i stawianie wyzwan,
e tworzenie nowej wartosci artystycznej i innowacyjnych projektéw — nadanie teatrowi
i todzi cech unikatowych, wyjatkowych i niepowtarzainych; podejmowanie ryzyka
artystycznego.
Efektem programowego dziatania jest stworzenie instytucji otwartej na wszystkich widzéw,
instytucji z réznorodna ofertg merytoryczna, a jednoczesnie poszukujacej i wyznaczajacej
nowe trendy, dzieki czemu zajmujacej szczegélne i niepowtarzalne miejsce w skali kraju.

Ponizej znajduje sie bardziej szczegétowa charakterystyka trzech filaréw Teatru.



»1eatr blisko ludzi” a rewitalizacja spoteczna

»Teatru blisko ludzi” rozumie widza i wstuchuje sie w jego glos. Dzieki temu nie staje
sig ,niedostepng wyspa”, ale wiasnie miejscem spotkania, ktére realizuje misje. Inng role petni
teatr w wielkiej metropolii, inne znaczenie i funkcje ma Teatr Powszechny w todzi przy ulicy
Legiondw. Dotychczas idea ,Teatru blisko ludzi” byta nierozerwalnie zwigzana z moim
przekonaniem o potrzebie jak najwiekszego zaangazowania Teatru w proces rewitalizacji
spotecznej todzi. Cel ten pozostaje wcigz aktualny - w nastepnych czterech sezonach
artystycznych zamierzam kontynuowaé projekty, w ktére jako fundament wpisana

jest rewitalizacja i myslenie o gtebokim zakorzenieniu w lokalnosci.

Urzad Miasta todzi na swojej stronie internetowej definiuje rewitalizacje jako ,prace z ludZmi,
z lokalng spofecznoscig. | nawet jesli remonty budynkdw i przestrzeni publicznych
sg najbardziej efektowne — najwainiejsze jest przezwyciezenie kryzysu spotecznego”.
Uwazam, ze dopodki nie uda nam sie obudzi¢ w mieszkaricach poczucia sprawczosci
i odpowiedzialnosci za wiasne iycie (a tym samym za swoje miasto) rewitalizacja
architektoniczna bedzie dziataniem dorainym. Przyszfoscig todzi s3 jej mieszkancy
— od obudzenia w nich potrzeby dziatania, wiary w zmiane i zaangazowania do budowania
zalezy kondycja naszego miasta. Najwigekszym sukcesem rewitalizacji moze
by¢ swiadomos¢, ze udato nam sie stworzyé w mieszkancach rzeczywisty potrzebe
samorozwoju i autokreacji. Kluczowy jest moment przejscia od rewitalizacji polegajacej
na odnowie tego, co na zewnatrz, do rewitalizacji tego, co lezy glebiej. Chodzi o proces,
ktéry — postugujac sie¢ metafora — mozna by poréwnaé do mechanizmu ze stynnej ,Uczty”
Platona. W klasycznym dialogu Sokrates méwi o dojrzewaniu do rozumienia istoty mitosci.
Wraz z wiekiem, wiedzg i doswiadczeniem przechodzimy od powierzchownej mitosci (do tego,
co zewnetrzne) do mitosci petnej i dojrzatej, skupionej na wartoéciach i ideach.

Na tym tez powinna w mojej opinii polegaé rewitalizacja cztowieka — na zrozumieniu,

! https://rewitalizacja.uml.lodz.pl/rewitalizacja/co-to-jest-rewitalizacja/



Ze odnowa tego, co zewnetrzne, nie jest tak cenna jak odnowa mysli i umystowosci. Sztuka

i teatr majg w tej materii najwiecej do zrobienia.

»Teatr blisko ludzi” to szereg projektéw merytorycznych, ktére opieraja sie na synergii teatru
i dziatarn edukacyjno-spotecznych. W kolejnych latach zamierzam rozwijaé nastepujace

projekty:

Teatr dla niewidomych
i stabo widzacych

Regionalne Centrum

+TEATR Edukacji Kulturainej,
| BLISKO wDziecko w sytuacji”|
LUDZI” ] Spektakle dla emerytow,

bezrobotnych i studentow

Warsztaty z MONAIi-emJ
»njoga w Teatrze”

Edukacja teatralna

Idea , Teatr blisko ludzi” — projekty.

Regionalne Centrum Edukacji Kulturalnej

W Teatrze Powszechnym w todzi bardzo waing role odgrywajg projekty
edukacyjne — adresowane do widzéw w kazdym wieku. Dzieki nim teatr moze nie tylko
rozwija¢ swiadomos¢ odbiorcéw, ale réwniez dociera¢ do zupetnie nowych widzéw,
ktérzy nie znaja teatru lub nie mieli mozliwosci ,odkrycia go”. Teatralne dziatania edukacyjne

ksztattujg kreatywnos¢ i samodzielnosc.



W ostatnich latach podjetam wszelkie mozliwe dziatania, aby urzeczywistni¢ realizacje
autorskiego projektu budowy Regionalnego Centrum Edukacji Kulturalnej. Jego stworzenie
nie jest jednak motiliwe bez wsparcia finansowego. To przyktad dziatania artystycznego
skierowanego na rewitalizacje spoteczna, ktéry nie jest w stanie powstaé bez inwestycji
infrastrukturalnej. Idea, ktéra potrzebuje przestrzeni do peinego i rzeczywistego wcielenia

w Zycie.

Regionalne Centrum Edukacji Kulturalnej w zatozeniu jest ,instytucja” w obrebie Teatru,
ktéra posiada narzedzia i przestrzeri do wdrazania w zycie idei , Teatru blisko ludzi” — w sposéb

profesjonalny, konsekwentny i perspektywiczny.

Ogodlne zatozenia i rezultaty dziatalnosci Centrum s3 nastepujace:

1. Stworzenie nowoczesnego, interdyscyplinarnego centrum edukacyjnego — przestrzeni
wymiany mysli, doswiadczen, wyznaczajgcego kierunki wspotczesnego myslenia o rewitalizacji.
2. Stworzenie miejsca skupiajgcego wiekszo$¢ dziatan z zakresu edukacji teatralnej
i artystycznej.

3. Stworzenie przestrzeni edukacyjnej dla widzéw w kazdym wieku. Intensyfikacja integracji
migdzypokoleniowej i wzajemnej wymiany doswiadczen. Stworzenie $wietlicy srodowiskowej
dla okolicznych mieszkaricow oraz zaangazowanie do pracy mieszkaricow ulicy Legionéw
lub sasiednich kwartatow.

4. Organizacja dziatan warsztatowych, edukacyjnych, paneli dyskusyjnych oraz seminariéw.
5. Uzupetnienie edukacji szkolnej - w sposéb oczywisty w Centrum wiodacg wsrdd sztuk role
miatby teatr.

6. Eksploatacja cyklu ,Dziecko w sytuacji” i przygotowanie nowych premier/prapremier.
Przekonanie nieprzygotowanego i sceptycznie nastawionego do teatru widza do wartosci,
ktére reprezentuje sztuka. Wykazanie silnego zwigzku miedzy sztuka a rzeczywistymi
problemami dotyczacymi cztowieka.

7. Zwigkszenie atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zycia.

8. Zwigkszenie roli i znaczenia todzi w implementacji nowatorskich rozwigzan edukacyjnych.
Realizacja projektéow adresowanych do grup oséb spotecznie  wykluczonych

i niepetnosprawnych



9. Rewitalizacja ulicy Legionéw i sasiednich kwartatéw oraz wsparcie mieszkancow

przy wykorzystaniu teatralnego medium.

Pomiedzy petng idea , Teatru blisko ludzi” (ktéra ze wzgledéw infrastrukturalnych nie miata
szansy na realizacje) a Regionalnym Centrum Edukacji Kulturalnej stworzonym w petnej formie
mozna by postawi¢ znak réwnosci w zakresie realizowanych projektéw. Ponizej dofgczam

krétki opis tych dziatan, ktore sktadajg sie na , Teatr blisko ludzi”.

»Dziecko w sytuacji”

W kolejnych sezonach planuje rozwija¢ projekt ,Dziecko w sytuacji” i zrealizowaé kolejne
premiery w ramach cyklu. Dotychczasowe sze$¢ prapremier, dwie premiery i warsztaty
potwierdzity diagnoze, ze w bardzo wielu przypadkach nastolatkowie i dzieci nie rozmawiaja
o swoich problemach ani z najblizszymi, ani z osobami, ktére mogltyby im pomdc. Zostaja

z nierozwigzanymi problemami zupetnie sami.

»Dziecko w sytuacji” jest odpowiedzig teatru jako instytucji na ten stan. Dzieki temu teatr staje
si¢ pierwszym miejscem, w ktorym mtodzi ludzie mogg otwarcie porozmawiaé o swoich
problemach oraz skonfrontowat je z réwiesnikami. Maja dzieki temu poczucie, ze ich problem
nie jest powodem do wstydu czy napietnowania. ,Dziecko w sytuacji” to préba podjecia
rozmowy na wazne tematy przy wykorzystaniu ,umownosci” teatru i poruszania sie w sferze
~teatralnej fikcji”, ktora pozwala bardziej sie otworzyé. Warsztaty prowadzone w teatrze
zaktadajq traktowanie nastolatkéw po partnersku i po przyjacielsku, dzieki czemu ich rezultaty
moga przynies¢ inne efekty niz pouczajgca rozmowa czy strategia ,nakazéw” i ,.zakazéw”.
Projekt jest tez reakcjg na wciagz zbyt mato spektakli dla mtodziezy w polskim teatrze — z tego

powodu w mtodych ludziach nie ma w dorostym zyciu nawyku uczestnictwa w kulturze.

~Dziecko w sytuacji” opiera sie na kilku etapach merytorycznych, ktére sktadajg sie na caty

projekt edukacyjny.



Zesyty metdyczne dia nauczycieli
- kontynuacja zaje¢ w szkole

Etapy cyklu ,Dziecko w sytuacji”.

Widzowie zaczynaja od obejrzenia spektaklu. Po spektaklu odbywaja sie warsztaty
prowadzone przez aktoréw Teatru Powszechnego, ktérym zawsze towarzysza specjalisci
zroznych dziedzin —w zaleznosci od tematyki spektaklu filozof, psycholog, edukator seksualny,
alpinista. Projekt zakfada dtugoterminowe oddziatywanie, dlatego po wizycie w Teatrze
Powszechnym w todzi nauczyciele moga skorzystaé z ,Zeszytéw metodycznych”
opracowanych indywidualnie pod katem spektakli z cyklu ,Dziecko w sytuacji”. Zeszyty
zawierajg scenariusze lekcji i zadania zwigzane z tematyka spektakli — m.in., hejtem,

sextingiem, rozwodem rodzicéw, inicjacjg seksualna, depresja czy przyjaznia.

Zatozeniem ,Dziecka w sytuacji” jest aktualno$¢ i sieganie po tematy, ktére narzuca
rzeczywistosc. Kolejne premiery bedg réwniez odpowiedzig na rzeczywiste problemy, ktére
dotycza miodych ludzi. Wielu z nich nie jesteémy w stanie nawet teraz przewidzieé.
W rzeczywistodci, ktéra zmienia sie bardzo dynamicznie, teatr (aby maégt by¢ partnerem widza,
a nie tylko anachroniczng forma uprawiania sztuki) musi reagowaé na wspotczesnosé
i generowane przez nig napigcia — w szczegélnosci dotyczace mtodziezy.

Zapotrzebowanie na projekt ,Dziecko w sytuacji” ma odzwierciedlenie we frekwencj

oraz kierowanych przez widzow prosbach o dodatkowe przedstawienia. Zainteresowanie jest
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tak duze, ze projekt mégiby mie¢ osobng scene zarezerwowang tylko na potrzeby realizacji

spektakli dla mtodziezy.

Teatr dla niewidomych i stabo widzacych

Dla os6b niewidomych wyjscie z domu stanowi wyzwanie, ktérego osoby bez wady wzroku
nie sy w stanie sobie uzmystowi¢. Z powodu tych ograniczen ich uczestnictwo w kulturze
jest bardzo mocno ograniczone. Szukajac rozwigzania, powotatam w 2005 roku ,Teatr
dla niewidomych i stabo widzacych”, zapraszajac do wspétpracy Panig Terese Wrzesinska,
prezes Okregu tédzkiego Polskiego Zwigzku Niewidomych. Projekt jest realizowany regularnie

do dnia dzisiejszego i zamierzam kontynuowa¢ go w kolejnych sezonach.

Kazda premiera "Teatru dla niewidomych i stabo widzacych" to inscenizacja nowego tekstu -
dotychczas niewystawianego na scenie Teatru Powszechnego. Widzowie niewidomi
uczestnicza za kaidym razem w spektaklu stworzonym specjalnie dla nich. Spektakle
realizowane w ramach cyklu przygotowywane s3 specjalnie z myslg o osobach niewidomych.
Duzy nacisk ktadziony jest na szczegdty dzwigkowe, czytane sg wszystkie didaskalia (w kazdym
spektaklu pojawia sie didaskaliusz, ktéry czyta informacje na temat wygladu czy przestrzeni,
w ktérej rozgrywa sie akcja). W premierach uczestnicza nie tylko osoby niewidome,
ale roéwniez stabo widzgce i niedowidzace, w zwigzku z czym spektakle maja

rowniez rozbudowana sfere choreograficzng i inscenizacyjng.

To unikatowy na skale europejskg cykl, za ktéry otrzymatam szereg wyrdznien (m.in.
prezydenta Europejskiej Unii Niewidomych lorda Colina Low, Ztota Odznakg¢ Honorowa
Polskiego Zwiazku Niewidomych, Odznaczenie ,Przyjaciel Niewidomych”, tytut ,Placéwka
Kultury Wojewddztwa todzkiego). Wyrdznieniem najwiekszym jest fakt, ze zainteresowanie
projektem wykracza poza granice todzi i wojewddztwa. Na widowni zasiadajg osoby
niewidome z catej Polski, co jest niezwykle motywujace do realizacji kolejnych spektakli.
W Teatrze nic bardziej nie uskrzydla niz petne widownie, ktére podkreslajg, ze nasza praca

ma sens; ze jest potrzebna.
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W Teatrze Powszechnym w ramach cyklu wystawionych zostato 66 premier, ktére spotecznie
wyrezyserowatam. Realizujgc cykl w kolejnych latach, zamierzam kontynuowaé wspétprace
z Polskim Zwigzkiem Niewidomych oraz tédzkg Szkoty dla Niewidomych i Stabowidzacych
»Na Dziewanny”, dzigki ktérej osoby niewidome przed spektaklami otrzymujg programy
przygotowane w alfabecie Braille’a. Zamierzam kontynuowa¢ réwniez wspétprace z Radiem
t6d7, polegajaca na rejestracji premier w formie stuchowisk radiowych, ktére s3 emitowane
jednorazowo na antenie. Dzigki temu dostep do premier maja réwniez widzowie niewidomi

i stabo widzacy, ktorzy ze wzgledu na dystans lub stan zdrowia nie sg w stanie odwiedzi¢ Teatru.

Spektakle dla emerytéw, bezrobotnych oraz studentéw

Na wybrane repertuarowe przedstawienie emeryci, studenci, osoby bezrobotne
oraz widzowie z utrudnionym dostepem do kultury moga i w kolejnych sezonach réwniez beda
mogty kupic¢ bilety w nizszych cenach — za symboliczng ztotéwke lub za 10 zt. To kontynuacja
strategii umozliwiania dostepu do kultury osobom, ktérych nie sta¢ na wizyte w teatrze.
Dzieki temu widzowie, ktérzy by¢ moze nigdy nie mieliby moiliwoéci odwiedzenia teatru,
mogga zapoznawac sie z nowymi estetykami teatralnymi i formami teatru dotad im nieznanymi.
Jest to dziatanie przebiegajgce wielotorowo, dzigki ktéremu téd:z staje sie miastem
przyjaznym zaréwno dla 0séb w petni zdolnych do pobudzania rozwoju gospodarczego miasta,
jak i dla tych, ktérzy majg tymczasowe problemy zyciowe (osoby bezrobotne i inne
z utrudnionym dostepem do kultury) czy dla tych, ktérzy poswiecili cate Zycie, pracujac
na rzecz naszego miasta, ale ich emerytura nie pozwala im uczestniczy¢ w spektaklach;
wreszcie dla tych, ktdrzy bedg przysztoscig todzi i od ktérych zalezy rozwdj naszego miasta
(studenci). ,Spektakle dla emerytéw” czesto odbywajg sie w godzinach dopasowanych

do oczekiwan oséb starszych.

Warsztaty z MONAR-em

Teatr Powszechny w todzi zgodnie z ideg , Teatru blisko ludzi” otwarty jest na wszystkie grupy

spoteczne i wiekowe, w tym osoby wykluczone z zycia kulturalnego z powodu trudnej sytuacji
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materialnej i zyciowej. W kolejnych sezonach zamierzam kontynuowaé wspotprace
z podopiecznymi Osrodka Terapii i UzalezniedA MONAR, organizujgc warsztaty prowadzone
przez aktoréw Teatru i terapeutéw. Odbywajace sie regularnie warsztaty (raz w tygodniu)
wienczy premiera spektaklu stworzonego wspdlnie podczas zajeé. Do tej pory z udziatem
podopiecznych MONAR-u zrealizowanych zostato kilka prapremier — w czesci z nich grupa
osob uzaleznionych wspoétpracowata z dziatajacg przy Teatrze amatorsky grupa teatralng
senioréw ,JesteSsmy”, owocujac inspirujaca wspotpraca miedzypokoleniowa.

Wspétpraca z osrodkiem MONAR jest rodzajem terapii przez teatr, dzieki ktorej osoby
uzaleznione na nowo odbudowuja poczucie wtasnej wartosci poprzez uczestnictwo w kulturze

nie tylko w roli widza, ale takze w roli twércy.

Edukacja teatralna — lekcje teatralne

Kontynuowane beda warsztaty edukacyjne, zajecia teatralne obejmujace podstawowe
zagadnienia warsztatu aktorskiego oraz tzw. ,Lekcje teatralne”, czyli zajecia teoretyczno-
praktyczne poswiecone historii teatru i dramatu. Lekcje adresowane s3 do wszystkich
odbiorcow, przede wszystkim do grup szkolnych i studentow. Zajecia s dopasowane do wieku
uczestnikéw i ich wiedzy. Uczestnicy majg do wyboru kilkadziesiagt tematéw, obejmujacych
historie teatru od starozytnosci do wspétczesnosci — od teatru antycznego, poprzez teatr
staropolski, teatr szekspirowski czy twdrczos¢ Fredry az po teatr Krystiana Lupy, Krzysztofa
Warlikowskiego, Moniki Strzepki i Agnieszki Gliriskiej. Istnieje réwniez mozliwosé zamawiania
z wyprzedzeniem specjalnie przygotowanej lekcji na wybrany temat, ktéry nie jest

uwzgledniony w spisie.

Ponadto, w Teatrze Powszechnym znajduje sie jedna z dwéch uzywanych w Polsce
malowanych kurtyn — obraz ,Zdumiewajaco nieprzemystowy duch” autorstwa Piotra
Naliwajko. Poswigcone jej lekcje dotyczg okolicznosci powstania oraz jej ikonografii i symboliki
w kontekscie historii todzi. Ponadto prezentowana jest historia kurtyny teatralnej
i jej zastosowanie w teatrze od starozytnosci. W ramach szerokiego programu edukacyjnego

obejmujacego réznorodne dziatania realizowany jest rowniez cykl ,Joga w Teatrze”.
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W ostatnich latach w Teatrze Powszechnym w todzi odbywato sie rocznie srednio okoto 200
zajec edukacyjnych i warsztatéw. Na prosby widzéw uczestniczacych w spektaklach i zajeciach
dopisywane s3 dodatkowe przedstawienia. Wigksze wykorzystanie przez miasto tddz
oraz region potencjatu edukacyjnego Teatru Powszechnego w dziataniach edukacyjnych

przyniostoby obopdlne korzysci — zaréwno widzom, jak i Teatrowi.
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Polskie Centrum Komedii, Europejskiej Centrum Komedii.
»Laboratorium gatunku”.

W kolejnych sezonach planuje kontynuowaé i rozwija¢ w Teatrze Powszechnym w todzi

projekt Polskiego Centrum Komedii.
Idea

Ambicjag Polskiego Centrum Komedii jest dalsza praca nad uszlachetnianiem komedii.
Wielu komentatoréw z zatozenia deprecjonuje wartosé komedii, traktujac jg jako wstydliwa
forme uprawiania teatru. Zapomina sig przy tym o calym polskim i swiatowym dziedzictwie
komedii i autorach sztuk komediowych, poczawszy od staroiytnosci, przez Szekspira i Moliera,

koriczac na wspédtczesnych autorach — jak Woody Allen, Michat Walczak czy Juliusz Machulski.

Komedia ma réwniez wielkie grono zwolennikéw, ktérzy czesto zadajg sobie pytania: dlaczego
na teatralnych scenach mamy ogladac tylko komedie Francuzéw czy Anglikéw? Czy nie mamy
wtasnego poczucia humoru? Polskie Centrum Komedii jest ambasadorem poszukiwani nowego

i roznorodnego jezyka komedii - swoistym laboratorium gatunku komediowego.

Komedia pomaga nam spojrze¢ na siebie z dystansu i diagnozuje problemy spoteczne, skfania
do refleksji. W dobie eskalowania konfliktow jest potrzebna jak powietrze, bo pozwala pozbyé
sie narastajgcych negatywnych emocji. Oczyszcza nas. | choé czasem nie zdajemy sobie
z tego sprawy, to wszyscy podswiadomie najchetniej wybieramy ten gatunek,
poniewaz pokazuje on, ze nie ma sytuacji bez wyjscia. Ze zawsze mozemy znalezé rozwiazanie.
Madra komedia przyciaga ludzi, poniewaz podejmuje tematy uniwersalne i w pozytywnym
Swietle pokazuje nawet najtrudniejsze aspekty naszego zycia. Daje nam nadzieje i site,
czyli dwie wartosci, ktérych cztowiek potrzebowat, potrzebuje i ktérych bedzie potrzebowat
zawsze; niezaleznie od czasu i miejsca. Komedia jest swego rodzaju misjg; ale taka misjg,
ktéra umiejetnie sigga po srodki uniwersalne. Pamietaé nalezy jednak, ze komedia niesie wiele

znaczen —i te znaczenia Polskie Centrum Komedii artykutuje w réznorodnych realizacjach.
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Projekty

Petna idea Polskiego Centrum Komedii obejmuje rozwdj obecnych projektéw i powotanie

nowych. S3 to miedzy innymi:

Kolejne edycje konkursu na napisanie wspétczesnej polskiej komedii ,,Komediopisanie”
(do tej pory na jego piec edycji autorzy z catego kraju nadestali okofo tysigc sztuk
teatralnych)

Warsztaty dramaturgiczne dla twdrcéw prowadzone przez zawodowych dramaturgéw
i reprezentantow S$wiata komedii (wilasnie zakoriczyta sie specjalna edycja
internetowego  ,Komediopisania” prowadzona przez Michata Walczaka,
podczas ktérej powstato kilkanascie utworéw komediowych)

Prapremiery i premiery polskich sztuk komediowych

Powotanie kapituty Polskiego Centrum Komedii tworzonej przez najbardziej uznane
autorytety

Tworzenie biblioteki Polskiego Centrum Komedii i ttumaczenie polskich sztuk na jezyki
obce (jak dotychczas — na angielski, czeski, francuski)

Wspétpraca z agencjami dramaturgicznymi, instytucjami kultury czy Teatrem Telewizji
(w ramach ktérego sztuki Polskiego Centrum Komedii bylty wystawiane — ostatnio,
1 czerwca 2020 — ,,Wykapany zie¢” transmitowany na zywo z Matej Sceny)

Nagroda Prezydenta todzi przyznawana laureatom ,Komediopisania”

Petna realizacja zatozeri jest moiliwa tylko pod warunkiem urealnienia dofinansowania.

Obecny budzet Teatru Powszechnego w todzi nie pozwala na urzeczywistnienie

wspomnianych zatozen w petnym ksztafcie — mimo wptywow z biletéw (w wysokosci niemalze

rownej dotacji podmiotowej) i pozyskiwanym srodkom zewnetrznym.

Europejskie Centrum Komedii

Realizacja projektu Centrum Komedii w peini pozwolitaby na sukcesywny rozwdj,

a w rezultacie na przeksztatcenie Polskiego Centrum Komedii w Europejskie Centrum Komedii.
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Strategia ewolucyjnego rozwoju projektow merytorycznych jest najlepszym sposobem
na budowanie nowej wartosci. Potwierdza to przyktad Miedzynarodowego Festiwalu Sztuk
Przyjemnych. Jego pierwsza edycja stanowita swoisty impresaryjny przeglad popularnego
repertuaru z teatréw w Polsce, spektakle prezentowane byly w duzych odstepach czasowych
przez kilka miesigcy. Festiwal przeszedt na przestrzeni 26 lat dtuga droge — jestesmy teraz
w momencie, kiedy wiekszos¢ wydarzen festiwalowych odbywa sie na przestrzeni miesiaca,
intensywnos¢ prezentacji jest bardzo duza. Festiwal ma obecnie zasieg miedzynarodowy,
prezentujgc spektakle polskie i europejskie, miedzy innymi z wiederiskiego Burgtheater
czy berlinskiego Deutsches Theater. Podobng droge powinno przejsé Polskie Centrum Komedii
- taka koncepcja rozwoju jest moze nieco mniej spektakularna, ale z pewnoscia bardzo

autentyczna i oparta na zbieraniu ogromnego doswiadczenia.

Europejskie Centrum Komedii nie bytoby odrebng instytucja, ale integralnym projektem
artystycznym Teatru Powszechnego, ktéry stanowitby twércze wyzwanie dla Zespotu Teatru.
W moim zamysle, dzigki Europejskiemu Centrum Komedii, na scenach Teatru obecny
bytby szerszy prapremierowy repertuar europejski. Planuje réwniez wspdtprace
z zagranicznymi instytucjami w celu wymiany doswiadczen — dzieki temu w Teatrze moglyby
odbywac si¢ mistrzowskie warsztaty dramaturgiczne z europejskimi twoércami i autorami sztuk
komediowych. Byloby to elementem perspektywicznej, konsekwentnej pracy
nad budowaniem $wiadomosci istoty gatunku komediowego, a zarazem pracy

nad zdobywaniem warsztatu komediopisarskiego.
Europejskie Centrum Komedii mogloby sta¢ sie elementem dtugoterminowej kampanii

promocyjnej miasta t6dz, ktore znajduje sie w centrum Polski. Symboliczne centrum polskiej

komedii mogtoby by¢ takze centrum komedii europejskiej.
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Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych

W nastepnych sezonach zamierzam zorganizowaé kolejne edycje Miedzynarodowego
Festiwalu Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych, rozwijajac jego formute w oparciu

o dotychczasowe do$wiadczenia.

MGoj autorski projekt Festiwalu urzeczywistnit sig 26 lat temu, kiedy w Teatrze Powszechnym
w todzi - za zgodg dwczesnego dyrektora Macieja Korwina — zorganizowatam pierwsza edycje.
Na poczatku byt to przeglad impresaryjnych, niektopotliwych przedstawien, ktéry miat
stanowic uzupetnienie repertuaru Teatru Powszechnego. W kolejnych latach Festiwal zmieniat
sig - zabiegatam o jego rozwdj, dzieki czemu mogt stawiaé przed widzami wieksze wyzwania.
Poczgtkowo Permanentny Festiwal Sztuk Przyjemnych, pézniej Ogélnopolski Festiwal Sztuk
Przyjemnych i Nieprzyjemnych, wreszcie Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych
i Nieprzyjemnych — ewolucja nazwy dobrze odzwierciedla nie tylko zasieg oddziatywania,

ale takze zmianeg programu Festiwalu.

Festiwal, czyli dialog i réine estetyki Teatru

Sztuki przyjemne i nieprzyjemne w nazwie Festiwalu to nawigzanie do dwéch tytutéw zbioréw
utworéw napisanych przez George’a Bernarda Shawa. Zestawienie przeciwstawnych
znaczeniowo stéw podkresla, ze program Festiwalu zbudowany jest na zasadzie prezentacji
bardzo szerokiego spectrum wspdfczesnego teatru — metaforycznie, od sztuk przyjemnych
do nieprzyjemnych.

Festiwal jest miejscem spotkania najwybitniejszych tworcéw teatralnych i zderzenia réznych
koncepcji teatru. Symboliczne znaczenie miat panel dyskusyjny ,Jaki widze méj teatr”,
ktory odbyt si¢ w lutym 2020 podczas XXVI edycji Festiwalu. W dyskusiji o teatrze wzieli udziat
przedstawiciele roznych pokoler, a zarazem twércy z zupetnie odmiennych estetyk,

m.in. Maciej Englert, Krystian Lupa, prof. Anna Kuligowska-Korzeniewska, Magda Szpecht.
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Byto to — jak twierdzili sami uczestnicy — zdarzenie historyczne, poniewa: pozwolito spotkaé
si¢ tworcom z réinych Swiatéw, ktére na co dzier rozmijajg sie. Ta dyskusja doskonale
streszcza ideg Festiwalu, ktory jest takze ptaszczyzng spotkari srodowiska teatralnego. Bardzo
istotnym aspektem jest tworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen — konfrontacji
odmiennych stylistyk, réinych s$rodkéw formalnych, réznorodnych tematéw. Dzieki
takiej konstrukcji widz ma mozliwo$¢ zapoznania sie z bardzo réznymi formami teatru —
zwigksza sie jego potrzeba uczestnictwa w kulturze oraz potrzeba indywidualnych poszukiwar
teatralnych.

Z powodu oczywistych ograniczeri Festiwal nie jest w stanie zaprezentowaé wszystkich
waznych spektakli, jednak moze by¢ (i w praktyce jest) iskra, dzieki ktérej wielu widzéw
odkrywa w sobie teatromanéw. Tacy widzowie teatralne eksploracje zaczynajg prowadzic
réwniez indywidualnie. To wiasnie istota wydarzenia artystycznego, ktére pobudza odbiorce
do rozwoju i samodzielnych poszukiwan. W ten sposéb buduje sie nie tylko $wiadomos$¢ widza,
ale réwniez mieszkarica miasta — kreatywnego, $wiadomego, o szerokich horyzontach

intelektualnych.

Festiwal miedzynarodowy

Program Festiwalu obejmuje spektakle z Polski i z zagranicy. Do tej pory braty w nim udziat
teatry migdzy innymi z Niemiec, Rumunii, Wielkiej Brytanii, Stowenii, Czech, lzraela, Rosiji,
Wegier, Francji, Austrii i Ukrainy, prezentowane byly koprodukcje najwazniejszych
Swiatowych festiwali teatralnych. Po spektaklach odbywajg sie spotkania widzéw z twércami
i aktorami. Prezentacja spektakli z zagranicy owocuje wspétpraca z zagranicznymi oérodkami
i instytucjami — w ostatnich latach migdzy innymi z Austriackim Forum Kultury czy Ambasada

Republiki Federalnej Niemiec.

Bardzo istotng czescig kolejnych edycji sa réwniez panele dyskusyjne, ktére pozwalaja
skonfrontowa¢ poglady i refleksje na temat wspétczesnej kultury i teatru
w migdzynarodowym gronie. Uczestnicza w nich zaréwno polscy, jak i zagraniczni twércy,
teoretycy i krytycy teatralni (w ostatnich edycjach byli to miedzy innymi Krystian Lupa,

Krzysztof Warlikowski, Christian Longchamp, Renate Klett, Georges Banu, Jan Klata, David
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Curtis, Annie Abrahams, tukasz Drewniak, Anda Rottenberg, Jacek Zakowski, Maciej Englert,
Katarzyna Janowska). Dyskusje te buduja historie polskiego i europejskiego teatru — dzieki
rejestracjom wideo i zapisom publikowanym na stronie internetowej Teatru stanowig trwaty

$lad, do ktérego po latach mozna wracac.

Prapremiery

Jednym z podstawowych punktéw mojej koncepcji dla Teatru Powszechnego jest budowanie
lokalnej sity. Festiwal z jednej strony ma prezentowaé wazne spektakle z Polski i Europy,
z drugiej strony zabiegam o to, zeby fddzkie aspekty artystyczne stanowity réwnowainy
element jego wyrazu artystycznego. todz - dzieki produkcji festiwalowych prapremier
i premier Teatru Powszechnego - nie jest tylko przestrzenia do prezentacji zaproszonych
spektakli. Staje sie takze miejscem twoérczej wymiany doswiadczen i rozwoju dla Zespotu

Teatru.

Festiwalowe premiery Teatru Powszechnego w todzi zrealizowane byty przez twércow
tej rangi, co Maja Kleczewska, Adam Orzechowski, Anna Augustynowicz, Janusz Wiéniewski,
Pawet Miskiewicz, Pawet Szkotak, Krystyna Meissner czy Michat Siegoczyriski. Dodatkowym
bodzcem do rozwoju i poszukiwania nowych rozwiazan sg koprodukcje z innymi polskimi
teatrami — do tej pory na Festiwal Teatr Powszechny w todzi zrealizowat koprodukcje

z Teatrem Polskim w Bydgoszczy, Komung Warszawa i Teatrem Wspdtczesnym w Szczecinie.

Prapremiery zrealizowane specjalnie na Festiwal byty wielokrotnie nagradzane i wyréiniane
przez widzow i ogdlnopolskich krytykéw. Miano najwazniejszych polskich spektakli sezonu
w licznych rankingach otrzymaty miedzy innymi spektakle ,Podréz zimowa” czy ,Hannah
Arendt: Ucieczka”, ktére staly sie ambasadorem todzi, otrzymujac zaproszenia
na najwainiejsze festiwale (teatralne, ale nie tylko — ,Podréz zimowa” mozna byto ogladac
takze na Open’erze). ,Wracaj” jako najwazniejszy spektakl ubiegtego sezonu zainaugurowat
sezon artystyczny w Teatrze Starym w Lublinie. Ten nagrodzony Ztotg Maska spektakl otrzymat

zaproszenia na tegoroczne festiwale teatralne, ktdre z przyczyn epidemii zostaty zawieszone.
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Dbatosé o jakos¢ artystyczng

Bardzo wazine jest, aby prezentacja zaproszonych spektakli w todzi nie powodowata
uszczerbku artystycznego. Celem Festiwalu nie jest prezentacja spektaklu za wszelka cene,
ale pokazanie go w ksztafcie maksymalnie zblizonym do jakosci w macierzystym teatrze.
Ze wzgledu na ograniczenia przestrzenne i technologiczne nie wszystkie spektakle moga
by¢ zagrane w siedzibie Teatru Powszechnego, w zwiazku z czym — majac na uwadze szacunek
dla tworcéw i widza — spektakle prezentowane sa réwniez w innych wynajetych przestrzeniach,
np. w hali EXPO-tddz, Filharmonii todzkiej, Klubie Wytwdrnia. Bywa te:, ze niemozliwej
jest znalezienie wilasciwej (lub dostepnej w okreslonym terminie) przestrzeni — wowczas
decyduje o organizacji spektaklu w siedzibie teatru (np. w Warszawie),
do ktérego podrézujemy wspolnie z widzami. Te podréze wynikajg nie tylko z przyczyn
ekonomiczno-organizacyjnych — majg takze wymiar edukacyjny i poznawczy. Pozwalajg

odwiedzi¢ miejsca, ktore zapisaly sie w historii polskiego teatru.

Z kolei ze wzgledu na dbatos¢ o tkanke artystyczna spektakli z zagranicy, do przygotowania
przektadéw czy napiséw zapraszam uznanych ttumaczy, dzieki ktérym dzieto teatralne

moze wybrzmiec jak najpetniej.

Festiwal interdyscyplinarny

Podstawe Festiwalu stanowia spektakle teatralne, ale program kaidej edycji obejmuje
tez wydarzenia z innych dziedzin sztuki. Od wielu lat w programie obecne s3 wystawy -
realizowane we wspofpracy m.in. z Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego czy Akademia
Sztuk Pieknych w todzi. Organizowane sg koncerty, projekcje, dyskusje z udziatem twércow,
sesje naukowe, seminaria, instalacje artystyczne w przestrzeni miejskiej. Powstata Galeria
Mistrzow Plakatu. Do wspétpracy przy Festiwalu zapraszam co roku tworcow, ktérzy tworza
autorskie interpretacje tematu edycji. Podczas Festiwalu Teatr wspétpracuje z tédzkimi
restauracjami, ktére stajg sie klubami festiwalowymi. Spotykaja sie¢ w nich widzowie i twércy,

kluby staja sie nieodzownymi miejscami integracji i budowania teatralnej wspdinoty - tam,

21



po prezentacjach, przenoszq sie dyskusje i rozmowy, a dzieki temu cate miasto tetni energia

teatru. Festiwal rozlewa sie na cate miasto, czyniac z todzi teatralng stolice Polski.

Plebiscyt Publicznosci

Nieodtgcznym elementem Festiwalu jest Plebiscyt Publicznosci. To widzowie wybierajg
Najlepszy Spektakl, Najlepszg Aktorke i Najlepszego Aktora, gtosujac — na kartach
do gtosowania lub za posrednictwem strony internetowej. Taka forma wyboru laureatéw
wynika z mojego przeswiadczenia, ze najwazniejszym partnerem w dialogu o teatrze
sg widzowie. Koncepcja Plebiscytu Publicznosci réini sie wigc od formuty konkursowej
na innych festiwalach w Polsce i na $wiecie, gdzie profesjonalne jury przyznaje nagrody.
Na Miedzynarodowym Festiwalu Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych glos nalezy do widzéw.
Brak eksperckiego jury sprawia takze, ze wybory artystyczne sg nieskrepowane, dajac poczucie
wolnodci w tworzeniu programu - dzieki temu repertuar Festiwalu jest zawsze

zindywidualizowany i niezalezny.

Wspétpraca z partnerami

Festiwal jako wydarzenie interdyscyplinarne o duzym zasiegu skupia podczas kazdej edyc;ji
grono partnerow, dzieki ktérym jego oddziatywanie jest wieksze, a wyraz merytoryczny
poszerzony. Dzieki wspdlnym dziataniom buduje sie rowniez wickszg wspélnote i rozwija
sig wspotprace pomiedzy foédzkimi instytucjami i podmiotami. Do tej pory Festiwal
wspotpracowat miedzy innymi z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie, Teatrem im. Stefana Jaracza w todzi, Miejska Galerig Sztuki w todzi, Galerig
Opus, Klubem Wpytwérnia, Filharmonia tddzka, Parnstwowg Wyiszg Szkofa Filmowa,
Telewizyjng i Teatralng im. Leona Schillera, Akademig Sztuk Pieknych w todzi
czy Uniwersytetem tdédzkim. Partnerami Festiwalu byly réowniez inne podmioty,
ktére wspieraly aspekt organizacyjno-marketingowy Festiwalu, m.in. Manufaktura, Galeria
tédzka, tédzka Kolej Aglomeracyjna, Hotel Ibis, Amcor, OFF Piotrkowska, EXPO t6dz i Toyota

AMX. Patronami i partnerami medialnymi Festiwalu zapewniajacy szeroka, ogdlnopolska
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promocje byli m.in. Onet, Polsat, Polityka, Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza, Co jest Grane 24,
TVP Kultura, Miesiecznik Teatr, Radio Tok FM, Radio Zet Gold, Polskie Radio, Polska Agencja
Prasowa, Dziennik tadzki, AMS, Chilli Zet.
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Repertuar
Pozyskiwanie Srodkow i marketing
Polityka Rozwoju Kultury 2020+

Repertuar

Plany repertuarowe na najblizsze sezony sg $ci$le zwigzane z trzema filarami dziatalnoéci
Teatru Powszechnego, ktére wczesniej scharakteryzowatam. Polskie Centrum Komedii, , Teatr
blisko ludzi” oraz Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych determinuja
w petni decyzje o tym, jakie spektakle beda realizowane i wystawiane. Zamierzam
dalej prezentowac spektakle z dotychczasowego repertuaru, powotujgc jednoczeénie do zycia

nowe premiery i prapremiery.

W roku 2019 Teatr Powszechny w todzi zagrat 409 przedstawien, co obrazuje skale
intensywnosci pracy Teatru oraz zapotrzebowania ze strony widzéw. W kolejnych sezonach
spektakle beda prezentowane na dwoch Scenach. Tak jak dotychczas, Duza Scena bedzie
przestrzenig dla komedii i fars. Ich odbiorcami jest szersze grono odbiorcéw. Z kolei Mata
Scena bedzie w dalszym ciagu stuzyta dalszym poszukiwaniom artystycznym (w tym w obrebie
gatunku  komediowego), debiutom i premierom bardziej eksperymentalnym,
w tym tragifarsom, tragikomediom, monodramom, stand-upowi, a takize koprodukcjom.
Jej linia repertuarowa bedzie kontynuowad wytyczony kierunek artystyczny, ktéry obejmuje
takie tytuty jak ,Ferragosto” Radostawa Paczochy w rezyserii Adama Orzechowskiego, ,,Brancz”
Juliusza Machulskiego w rezyserii Michata Siegoczynskiego, ,, Wracaj” Przemystawa Pilarskiego
w rezyserii Anny Augustynowicz (koprodukcja z Teatrem Wspdtczesnym w Szczecinie), ,,Szkota
zon” Moliera w rezyserii Janusza Wisniewskiego, ,Tango t6d:i” Radostawa Paczochy
w rezyserii Adama Orzechowskiego, ,,Hannah Arendt: Ucieczka” w rezyserii Grzegorza Laszuka
(koprodukcja z Komung Warszawa), ,Arcydzieto na smietniku” Stephena Sachsa w rezyserii
Justyny Celedy, ,Podréz zimowa” Elfriede Jelinek w rezyserii Mai Kleczewskiej (koprodukcja
z Teatrem Polskim w Bydgoszczy) czy ,Dryl” Wojciecha Bruszewskiego w rezyserii Marty

Streker.
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Warto podkresli¢, ze istniejaca od korica 2012 roku Mata Scena Teatru Powszechnego w todzi
bardzo szybka stafa sie nieodiaczng czedcia, dzieki ktérej Teatr moze realizowaé projekty
artystyczne i merytoryczne. Od kilku lat wiekszos¢ przedstawien, ktére moina ogladad
przy Legiondw 21, to spektakle prezentowane na Matej Scenie. Na przyktad w 2019 roku
240 sposréd 409 zagranych przedstawien to prezentacje na Matej Scenie. Mafa Scena
jest tez przestrzenia dla szeregu dziatan o charakterze edukacyjno-warsztatowym. Duza i Mata
Scena wzajemnie sie uzupetniajg - stworzyly jeden organizm i s3 komplementarne
pod wzgledem prezentowanego repertuaru, dzieki czemu stwarzajg widzom mozliwos¢
wyboru pomiedzy réznorodnymi gatunkami teatralnymi. Dla harmonijnego funkcjonowania
Teatru Powszechnego konieczna jest modernizacja Duzej Sceny. W tej kwestii konieczne jest

wsparcie finansowe Organizatora.

W llosé przedstawieri na Matej Scenie w latach 2013-2019

240

180
20
I o

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—_

o

o

W kolejnych sezonach — podobnie jak dotychczas — zamierzam zamawiaé u autoréw teksty
sztuk, a nastepnie realizowac ich prapremiery. Uwazam, ze tylko w ten sposéb, podejmujac
ryzyko artystyczne wystawienia nowego i ,niesprawdzonego” dotad na innych scenach tekstu,

mozna tworzyé w teatrze nowg jakos¢.
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Ponadto, uwazam, ze teatry dziatajagce w jednym mieécie powinny swoja dziatalnoscig
repertuarowq stwarzac jak najszerszy i uzupetniajacy sie pejzaz teatralny. Teatry powinny
by¢ wobec siebie konkurencyjne, ale nie powinny prezentowaé tych samych tytutéw
czy wspotpracowaé z tymi samymi twoércami. Dzieki temu na krajobraz kulturalny miasta
skfada sie wiele réznorodnych zjawisk artystycznych, co jest najkorzystniejsze dla odbiorcy.

W kolejnych sezonach nadal bede kierowa¢ sie taka zasada.

W obecnym kontekscie nalezy réwniez wspomniec o aspekcie funkcjonowania Teatru w czasie
epidemii koronawirusa — do tej pory i w przysztosci. W zwigzku z tymczasowym zamknieciem
teatréw powotatam do zycia nowe projekty teatralne, ktére pozwolity teatrowi utrzymacé wiez
z publicznoscig, a zarazem umozliwi¢ prace Zespotowi Teatru. Bytam przekonana, ze nalezy
dziata¢ wbrew pesymizmowi i szerzacej si¢ depresji. W trudnych warunkach powstat
internetowy serial teatralny ,,Pomoc domowa radzi” — do dzisiaj co czwartek emitowany
jest prapremierowy odcinek. W marcu ogtoszona zostata specjalna, internetowa edycja
»Komediopisania” prowadzona przez Michata Walczaka. W ciggu trzech miesiecy powstato
kilkanascie jednoaktéwek, ktére stang sie czesci Biblioteki Polskiego Centrum Komedii.
Wspomniane dziatania zostaly zrealizowane z pozyskanych od sponsora $rodkéw - sg obecnie
kontynuowane z pozyskanych Srodkéw zewnetrznych. W najblizszych miesiagcach planuje
takie prapremiery dwoch nowych spektakli, ktére beda zrealizowane z mysla o prezentac;ji
online — profesjonalnie zarejestrowane na etapie préb (na prapremiere z cyklu ,Dziecko
w sytuaciji” $rodki przekazat sponsor). W razie nawrotu epidemii skutkujacego koniecznoscia
zamknigcia teatréw, Teatr Powszechny bedzie dysponowat profesjonalnymi zapisami
spektakli, ktére bez uszczerbku artystycznego bedzie moina prezentowac¢ online. Widzowie
beda mogli kupi¢ bilety na spektakle, dzieki czemu mozliwe bedzie przekazywanie aktorom
prowizji - swoistych tantiem od udostepnianych spektakli. Dzigki temu zabezpieczone zostang

wynagrodzenia Zespotu Artystycznego.

Pozyskiwanie srodkéw i marketing

Teatr Powszechny w todzi jest zreformowana pod wzgledem zatrudnienia i organizacji

instytucja. Osigga wplywy z biletdw na poziomie poréwnywalnym z wysokoscia dotaciji
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podmiotowej. To Zrédio pozyskiwania wptywéw jest bardzo istotnym skiadnikiem budzetu
Teatru i w kolejnych latach bede zabiega¢ o utrzymanie wplywéw na jak najwyiszym
mozliwym poziomie. Plany te zostang zrewidowane przez kontekst epidemii koronawirusa,
ktéry stanowi wyzwanie dla teatréw w catej Polsce. Teatry czeka wieloetapowa
praca nad odbudowaniem zaufania do teatrow. Planuje, aby Teatr Powszechny prowadzit
dtugoterminowa kampanieg spoteczna pod hastem #WracamDoTeatru. Frekwencja w teatrach
w calym kraju moze jednak zmniejszy¢ sig, a tym samym znaczaco zawazy¢ o wynikach

finansowych.

Planuje pozyskiwanie srodkow zewnetrznych w formie grantéw z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowego Centrum Kultury, a takze w innych konkursach
organizowanych przez instytucje, instytuty, firmy i fundacje. W ostatnich latach Teatr
Powszechny otrzymywat wielokrotnie dofinansowanie z wymienionych zrédet. W kolejnych
sezonach planuje, aby wykorzysta¢ zdobyte kompetencje i doswiadczenie w tym zakresie.

Planuje dalsze pozyskiwanie $rodkéw od sponsoréw prywatnych, dzieki ktérym mozemy
realizowaC dziatania merytoryczne - premiery czy dziatania spofeczne. Planuje
tez pozyskiwanie partneréw, dzieki ktérym mozliwa jest wspétpraca przy realizacji réznych

projektow.

Dla pozyskiwania wysokich wptywdw z biletéw wazne jest prowadzenie konsekwentnych
dziatan marketingowo-promocyjnych. Dotyczg one zaréwno promocyjnej dziatalnoéci Teatru
przy wykorzystaniu wiasnych kanatéw promocyjnych w Internecie oraz reklamy outdoorowej,
jak i dziatan marketingowych we wspédtpracy z mediami lokalnymi i ogéinopolskimi.
Bardzo istotnym elementem sg bezposrednie dziatania sprzedazowe prowadzone przez Dziat
Sprzedazy Teatru, ktére powinny by¢ harmonijne z dziataniami Dziatu Promocji. Akcje
promocyjne prowadzone przez Teatr powinny obejmowaé zaréwno promocje spektakli
i pojedynczych projektow, jak i diugoterminowe kampanie promocyjne, ktérych zadaniem jest
promowanie kultury i filaréw dziatalnosci Teatru Powszechnego w todzi. Wspétczesna
promocja teatralna musi wykorzystywac nowe media i Internet, odpowiadaé na wspéfczesne
zachowania, tendencje i kanaty komunikacji. Bardzo wazna jest identyfikacja grupy docelowej
odbiorcéw, dzieki czemu oferta kulturalna Teatru zyskuje wiecej odbiorcéw. Teatr,

podejmujac  dziatania promocyjne, powinien uwzglednia¢ kontekst spoteczny
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oraz nawigzywac wspotprace z innymi instytucjami i podmiotami, uzyskujac w ten sposéb
wigksze mozliwosci marketingowe. Sprawne dziatania marketingowe pozwalaja
na uzyskiwanie efektywnych rezultatéw bez angazowania nadmiernych $rodkéw finansowych,
a ekwiwalent finansowy podejmowanych dziatar reklamowych utrzymuje sie na wysokim

poziomie.

Koncepcja programowa a realizacja zatozen Polityki Rozwoju Kultury 2020+

Moja dotychczasowa koncepcja programowa dziatalnoéci Teatru Powszechnego w todzi
w petni uwzgledniata zatoienia ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi”.
W obszarach, ktére dotyczyty miejskich instytucji kultury, zatozenia Polityki Rozwoju Kultury
2020+ byty wdrazane zgodnie z zalozeniami dokumentu — w oparciu o moje autorskie

inicjatywy artystyczne i projekty edukacyjne.

Misja, ktora sformutowana zostata przez Rade Miejska w todzi (Uchwata nr LIX/1252/12 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta todzi” oraz Uchwata nr LXXV/2049/18 Rady Miejskiej w todzi z dnia 19 wrzeénia
2018 r. w sprawie aktualizacji ,Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi”), wyrasta
z zatoZen, ktére zbiezne sa realizowana przeze mnie od lat koncepcja Teatru Powszechnego

w todzi jako , Teatru blisko ludzi”.

W ,Misji” zapisane jest: ,Dbamy o aktywne uczestnictwo mieszkaricéw miasta w kulturze,
budujemy przestrzeri otwartg i przyjazng twércom i tworzymy warunki do rozwoju
nowoczesnych instytucji. Celem tych dziatari jest wzmocnienie ponadlokalnej pozycji
kulturalnej miasta”. Zatozenia te realizowane s3 w Teatrze Powszechnym w todzi,
ktéry ma jedng z najwyzszych frekwencji sposréd wszystkich teatréw w kraju. Nowoczesnosé
wdrazana jest na poziomie zarzadzania instytucja oraz wykorzystywania nowych technologii
w produkcji spektakli, organizacji pracy czy marketingu. Ponadlokalna pozycja Teatru
budowana jest konsekwentnie przez udziat w festiwalach, koprodukcje czy kolejne edycje
Migdzynarodowego Festiwalu Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych. W ,Misji” czytamy

rowniez, ze ,duma z przesztosci musi iS¢ w parze ze spojrzeniem w przysztoéé. £éd? winna
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si¢ sta¢ miastem kultury poszukujacej, eksperymentujacej, stawiajacej na dziatania
nowatorskie, edukujgce, wychowujace przysztych odbiorcéw oferty kulturalnej, sktaniajace
do podejmowania aktywnosci w sektorze kultury”. Cele te osiggamy, realizujac nasze
prapremiery, premiery, inicjatywy spoteczne (dla oséb z niepetnosprawnosciami,
wykluczonych i o utrudnionym dostepie do kultury) i projekty edukacyjne (m.in. cykl ,Dziecko
w sytuacji” i edukacja teatralna/warsztaty). Wszystkie wymienione dziatania zamierzam

w trakcie kolejnych sezonéw artystycznych kontynuowaé oraz wprowadzaé nowe rozwigzania.

Sformutowane w ,Polityce Rozwoju Kultury 2020+” cele operacyjne (m.in. 1.3: »Wspieranie
rozwoju wspotpracy regionalnej i miedzynarodowej z obszaréw strategicznych”; 2.1:
»Zwigkszenie uczestnictwa mieszkaricow Miasta w kulturze”; 4.1 ,Poprawa dostepnodci,
réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej”) sa osiagane poprzez prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej, artystycznej, edukacyjnej, spotecznej i edukacyjnej, a w kolejnych
czterech sezonach artystycznych beda osiagane poprzez autorskie projekty opisane w mojej
koncepcji. Analogicznie realizowane beda cele zgodnie z Uchwata nr LXXV/2049/18 Rady
Miejskiej w todzi z dnia 19 wrzesnia 2018 r. w sprawie aktualizacji ,Polityki Rozwoju Kultury
2020+ dla Miasta todzi” — m.in. realizacja ,Kultury u podstaw” oraz dalszy rozwéj systemu

informacji kulturalnej i promocji wydarzen kulturalnych.

Polityka Rozwoju Kultury 2020+ - unowoczesnienie infrastruktury
Do realizacji strategicznych celéw dotyczacych unowoczesnienia infrastruktury Teatru
konieczne bedzie pozyskanie finansowania — budiet Teatru w najmniejszym stopniu

nie stwarza mozliwosci do przeprowadzenia modernizacji. Stan niedofinansowania Teatru

obrazujg dysproporcje w dotacjach dla tédzkich teatréw dramatycznych.
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Dotacje dla todzkich teatrow dramatycznych od Organizatoréw
- wg lat (w ziotych).

13000000
10750000
8500000
6250000

4000000

2016 2018 2019

B Teatr im. Stefana Jaracza w todzi B Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka Teatr Powszechny

Dotacja Teatru Powszechnego w todzi obejmuje takze dotacje
na Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych.

Kluczowe dla przeprowadzenia modernizacji bedzie wsparcie Organizatora. Do tej pory
w Teatrze Powszechnym podjete zostaty wszelkie kroki, aby zmodernizowaé Duza Scene —
Teatr otrzymat dofinansowanie, podpisat umowe, jednak niezalezny od nikogo ogromny
wzrost cen ustug budowlanych uniemozliwit wytonienie wykonawcy - podobnie
jak w przypadku wielu inwestycji prowadzonych przez Urzad Miasta todzi. W dwdéch
przetargach ztozono oferty, ktére przekraczaly maksymalng wartoéé projektu modernizacji.

Modernizacja Duzej Sceny jest niezbedna, aby Teatr Powszechny magt sie rozwijaé. Dzieki
niej powstanie nowa jakos¢ artystyczna i kolejne pigtro myslenia o nowoczesnej formie
komedii — obecny uktad widowni i sceny narzuca okreslony repertuar i forme.
Brak modernizacji zahamuje nie tylko rozwoj Teatru Powszechnego, ale réwniez mozliwoéé

normalnego, konkurencyjnego dziatania.

Sytuacja pandemii koronawirusa unaocznifa w catej Polsce nastepujaca prawidtowoéé:
zamknigcie teatréw na kilka miesiecy najdotkliwiej odbito sie na kondycji finansowej teatréw,
w ktdrych znaczna czes¢ budzetu stanowia wplywy z biletéw. Teatry najbardziej samodzielne,
czyli te, ktére notuja wysokie wptywy (np. wptywy z biletéw Teatru Powszechnego w todzi
w 2019 roku byty niemal réwne wysokosci dotacji podmiotowej), pracuja bardzo intensywnie

i majg jedne z najwyzszych frekwencji w kraju. Moga funkcjonowa¢, poniewas wypracowuja
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samodzielnie bardzo duzg czes¢ budzetu. Zatrzymanie mozliwosci prezentacji przedstawien
w pandemii unaocznito bardzo wyraznie, ze w ich przypadku dotacja podmiotowa nie pokrywa
nawet kosztéw statych, czyli de facto nie pozwala na funkcjonowanie teatru. Ten problem
nie dotyczy teatréw, ktore maja wysokie dotacje podmiotowe, grajg mniej przedstawien, maja
niskie wplywy z biletéw i relatywnie nizsza frekwencje. Sytuacje te mozna by okresli¢
na pfaszczyénie teatru terminem , paradoksu epidemii”, ktére by¢ moze w przysztoéci przejdzie

do historii jako termin obrazujacy tendencje do nieproporcjonalnego finansowania instytucji.

Paradoks sktania z pewnoscig do zrewidowania polityki ksztattowania dotacji, stosowania
zasady proporcjonalnosci i partnerskiego podejécia do instytucji, ktére wielokrotnie
w kryzysowych sytuacjach udowadniaty determinacje w dazeniu do celu i misyjnej dziatalnosci
na rzecz widzow i mieszkafcow. Wazne, aby odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy zreformowana i nowoczesnie zarzadzana instytucja kultury, posiadajaca wymierne wyniki,
powinna pas¢ ofiarg wtasnego sukcesu i by¢ pozbawiona prawa do réwnego traktowania
ze strony Organizatora? Jesli tak, uprawniony bytby wniosek, ze nie warto wktadaé nadmiernie
duzo pracy, samodzielnodci i zaangazowania w dziatalno$¢ na rzecz miasta i mieszkarcow,

poniewaz skutkiem moze by¢ tylko i wytacznie zmniejszenie wsparcia i finansowania.
Obecny kontekst uwypuklit w jaskrawy sposéb wspomniane wyzej paradoksy. Wierze,

ze pandemia i jej naoczne skutki dla kultury pozwolg Ludziom Teatru oraz Organizatorom

spojrze¢ w nowy sposéb na przyszto$¢ polskiego Teatru.

Evo— Rlgunlin_
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